CONHECIMENTO

QUE INSPIRA @ F FM

EVO LUCAO Fundacao Fritz Miller

CONTABILIDADE GERENCIAL PARA O COMERCIO E
NA PRESTACAO DE SERVICOS

SOBRE O CURSO:

O bom uso da contabilidade gerencial, permite ao gestor tomar suas decisdes baseado em
indicadores Econbmicos e Financeiros, garantindo assim maior assertividade e maximizacao
do lucro. O curso visa apresentar as caracteristicas e abrangéncias da contabilidade gerencial
como um importante instrumento para a boa gestao da organizagdo.

OBIJETIVOS:

Capacitar o aluno para o reconhecimento da Contabilidade Gerencial como ferramenta
indispensavel no processo de gestdo e na tomada de decisdo, bem como aprimorar a
interpretagao dos Demonstrativos Econ6micos e Financeiros, minimizando riscos e gerando
maior previsibilidade.

PUBLICO-ALVO:

Gestores, Empresarios, Empreendedores, Financeiros, Analistas de Crédito e Risco, e demais
interessados em aprimorar a interpretacdo dos Demonstrativo Econémicos e Financeiros de
empresas do segmento de Comércio e da Prestacao de Servico.

METODOLOGIA:
Aulas expositivas com auxilio de equipamentos de multimidia e discussao de casos praticos.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

CONCEITOS, OBJETIVOS E FUNCOES
v" Nogdes introdutdrias sobre a Contabilidade Gerencial
v Situacdes internas que contribuem para solvéncia das empresas
v Patriménio Fisico e Patriménio Intelectual

CONTABILIDADE BASICA VOLTADA AO COMERCIO E SERVICOS
v' Contabilidade Fiscal X Contabilidade Gerencial
O que é e o que faz a Contabilidade
Explicando o Balango Patrimonial (Ativo, Passivo e Patrimonio Liquido)
Balanco Patrimonial: Origem dos Recursos (Fontes) e Aplicagdes dos Recursos (Destino)
Exemplos praticos de contabilizacdo
Apurando Lucros e Prejuizos pelo DRE (Demonstracdo do Resultado do Exercicio)
Modelo de DRE Contabil e DRE Gerencial
Principais DemonstracGes Contabeis (BP,DRE,DFC)
Diferenciagao entre as Demonstragdes Econ6mica X Financeiras
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v" Regime de Competéncia e Regime de Caixa
v" A questido das Deprecia¢des

REGIME TRIBUTARIO DAS EMPRESAS
v"Qual o melhor Regime Tributério para a sua empresa?
Lucro Real
Lucro Presumido
Simples Nacional Anexos e aliquotas
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INTRODUCAO AOS METODOS DE CUSTEIO

Classificacdo dos Custos em Direto, Indireto, Varidveis e Fixos

O que é o Custo para o Comércio e para a Prestacdo de Servicos
Custeio por Absorcdo Integral

Custeio Variavel (Direto)

Custeio por Absorc¢ao ideal
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MARGEM DE CONTRIBUICAO E PONTO DE EQUILIBRIO

Importancia da Margem de Contribuicdo na tomada de decisdo
DRE Fiscal e DRE Gerencial com Margem de Contribuicao

EBIT E EBITDA

Ponto de Equilibrio (zero + lucro + investimentos + financiamentos)
Margem de Contribui¢do Unico produto

Margem de Contribuicdo Média (varios produtos)

Margem de Contribuicdo Ponderada

O problema dos rateios (caso pratico)

\
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FORMAGAO DO PRECO DE VENDA NO COMERCIO E NOS SERVICOS

Conceito de Custo e Preco de Venda

Formacao do preco de venda com uso do Markup Divisor e Multiplicador
Exercicios em planilha de Excel sobre formacado de Preco de Venda

Preco de venda a Vista e a Prazo

Estratégia de Precos
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ANALISE DE BALANCO, DRE E INDICADORES

Andlise Horizontal e andlise Vertical do Balan¢o Patrimonial
Andlise Vertical e Horizontal do DRE

Indicadores de Capacidade de Pagamento (Liquidez)
Estrutura de Financiamento e Endividamento

Indicadores de Rentabilidade e Lucratividade
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Previsao de Insolvéncia com Indicadores Combinados
Indicadores de Atividades (Prazos Médios de Estoque, Clientes e Fornecedores)
Ciclo Operacional e Ciclo Financeiro

CAPITAL DE GIRO

v
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Definicdao de Capital de Giro

Reclassificagdao do Balango

Ativo e Passivo Errdtico e Operacional

Aplicagdes e Fontes operacionais

Célculo da Necessidade de Capital de Giro

Influéncia do Ciclo Financeiro na necessidade de Capital de Giro
Decomposi¢ao do Ciclo Financeiro

Varia¢do da Necessidade de Capital de Giro

Gerenciamento e Projecao da Necessidade de Capital de Giro

DATAS: 24/05,31/05 —-07/06, 14/06, 21/06 e 28/06/202

INVESTIMENTO: RS 1.516,00 - 10 parcelas de RS 151,60 no cartdo de crédito (ndo utiliza o

limite do cartdo) ou 6 x RS 252,67 no boleto.

HORARIO: 18h as 22h

CARGA HORARIA: 24h

LOCAL: Fundacao Fritz Mller | R. Iguagu, 151 — Itoupava Seca

INCLUSO: Material didatico, coffee break e certificado para participantes com minimo de 80%

de frequéncia.

MINI CURRICULO PROFESSOR: LUIZ CLAUDINO MACHADO:

Consultor Financeiro e de Gestdo Empresarial, possui ampla experiéncia em consultoria e
treinamentos, é professor Universitdrio de Graduac¢do e Pods-graduagdo também atua como
Palestrante e Educador Financeiro In company. Especializacdo em Gestdo de Negdcios pela Fundacdo
Dom Cabral; MBA em Financgas e Controladoria e Graduado em Administracao de Empresas pela FURB
(Universidade Regional de Blumenau).
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Obs. E necessério o preenchimento do nimero minimo de participantes para a realizacdo
do curso. Caso nao seja preenchido, a coordenagao reserva-se o direito de nao abrir a

turma.

Para mais informagdes entre em contato 47 3057.8001 ou
cursos@fundacaofritzmuller.com.br.
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http://www.fundacaofritzmuller.com.br/educacao-corporativa/academia-de-lideres/cargos-e-salarios/433
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