CONHECIMENTO E MULTIPLO, A FRITZ MULLER TAMBEM.

PLANO DE CARGOS E SALARIOS: DO DESENHO A IMPLANTAGAO

Sobre o curso:
O curso possibilitara o entendimento de como desenhar e implantar um plano de cargos e

salarios em todas as suas etapas, de forma pratica e objetiva, abordando os aspectos
técnicos, estatisticos e metodolédgicos aplicados a administracdo de Cargos e Salarios,
através de uma sistematica direcionada para aplicabilidade dos conteudos a realidade de
cada participante do curso.

Objetivos:

Sensibilizar e ampliar a visdo dos gestores, lideres e profissionais da drea de RH sobre a
importancia da implantacdo de um plano de cargos e saldrios e os cuidados a serem
tomados para garantir a equidade interna, competividade externa, desenvolvimento das
liderangas, motivagao e engajamento.

v' Transferir conhecimentos e desenvolver competéncias para os profissionais de RH e

participantes, sobre como desenhar e implantar um plano de cargos e salarios.

Publico-alvo:
Profissionais da area de Recursos Humanos, Gerentes, Coordenadores, Lideres, Consultores

e Analista.

Metodologia:

Métodos de aprendizado direcionados a aplicacdo pratica dos conceitos por meio de
metodologia expositiva e interativa, com ampla utilizagdo de:

Estudos de caso e exercicios direcionados, dindmicas, diagndstico e construcdo de planos de
acao;

Nossos instrutores possuem conhecimento atualizado e muitas experiéncias na carreira
executiva para compartilhar com os participantes, proporcionando um aprendizado eficaz e
duradouro;

Utilizamos uma abordagem diferente e moderna que desafia os alunos a superar problemas
reais com foco em resultados e na alta performance.

Contetido Programatico:
Parte 1 — Administragdao de Cargos e Saldrios — Visao Sistémica.

12 Etapa — Preparagao e Entendimento Geral.

Entendimento do ambiente de negdcio para a implantacdo do PCS — Plano de Cargos e
Salérios;

Remuneragado Total — visdo integrada e seus componentes;

PCS — Objetivos Principais, Responsabilidades e Etapas para a Implementacao;
Integracdo do PCS — Plano de Cargos e Salarios aos demais subsistemas de RH;
Definindo a Estratégia de Comunicacdo do Plano de Cargos e Salarios;
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e Legislacdao Trabalhistas Aplicada;

e Os 3 elementos da Remuneracdo aplicados no PCS;

e Familias de Cargos/Job Family — Conceito e Aplicabilidade;

e Atividade em Sala de Aula — Montagem das Familias de Cargos/Job Family conforme
empresa exemplo.

22 Etapa — Defini¢cao de Papéis, Responsabilidades e Pré-requisitos dos Cargos.
e Conteudo da Descrigdao de Cargo e a escolha do modelo;
e Levantamentos dos Cargos;
e Processo de Elaboracdo da Descricdo de Cargos — Etapas e Responsabilidades;
e Atividade em Sala de Aula — Workshop de Descri¢cao de Cargo.

Parte 2 — Estrutura de Cargos.

12 Etapa — Avalia¢ao de Cargos.

e Meétodos de Avaliagdo de Cargos;

e Metodologia por Pontos — Definindo os fatores de avaliacdo — graus e pontuacgodes;

e Processo de Avaliacdo de Cargos — etapas, comité de avaliacdo e ponderacédo;

e Atividade em Sala de Aula — Avaliando os Cargos pela metodologia por pontos/fatores
conforme empresa exemplo.

22 Etapa — Montagem da Estrutura de Cargos.

e Determinando o Numero de Niveis da Estrutura;

e Ordenado os Cargos nos niveis pelos pontos avaliados;

e Montando a Estrutura de Familias de Cargos conforme os niveis;

e Atividade em Sala de Aula — Montagem da Estrutura de Cargos de acordo com as pontuacdes
conforme empresa exemplo.

Parte 3 — Estrutura e Administragao Salarial.

12 Etapa — Montagem da Estrutura Salarial.

e Pesquisa Salarial:

e Processo de Elaboracdo e Aplicacdo da Pesquisa Salarial — visdo integrada;

e Estudo Comparativo e Utilizagcdo dos Resultados da Pesquisa;

e Estratégia Salarial — Referéncia e Posicionamento de Mercado;

e Tabela Salarial — Definicdo de Faixas X Niveis de Cargos com steps salariais;

e Atividade em Sala de Aula — Montagem da Tabela Salarial por faixas e steps conforme
empresa exemplo.

22 Etapa — Implantagdo e Administracdo de Cargos e Salarios.
e Desenho da Estrutura de Cargos e Salarios — validagao;
e Definindo a Politica Salarial — praticas, procedimentos e regras de movimentacdo;
e Treinando os Lideres para que possam assumir o seu papel na Gestdo de Cargos e Salarios;
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e Gerando o GAP Analise dos Colaboradores frente aos requisitos dos cargos conforme a
descrigao;

¢ Analisando o posicionamento individual de cada colaborador frente ao enquadramento
salarial;

e Elaborado o Relatério de Simulag¢des e Impactos — Situacdo Atual X Proposta;

e Atividade em Sala de Aula — Elaboragao do Relatério de Simulagdes Impactos dos
enquadramentos conforme empresa exemplo.

Datas: 21/08, 28/08 e 04/09
Horario: 08h30 as 17h30
Carga hordria: 24 horas
Local: Fundacgdo Fritz Muller | Rua Iguacu, 151 — Itoupava Seca, Blumenau/SC
Investimento: RS 2.500,00 em 8x de RS 312,50 no boleto ou 10x cartdo de crédito
| Importante: Sua inscri¢do sera confirmada assim que o pagamento da primeira parcela
for efetuado.
Incluso: Material didatico, coffee break e certificado para participantes com minimo de 80%
de frequéncia.

Curriculo Professor: Ronaldo de Menezes Administrador, pds-graduado em Gestdo de
Pessoas, professor e consultor de empresas nas areas de desenvolvimento organizacional,
remuneracgdo, cargos e saldrios. Experiéncia de mais de 30 anos na area de Recursos
Humanos em empresas dos segmentos industrial, varejo e servicos de grande, médio e
pequeno porte. Atuacdo de mais de 20 anos em cargos de gestdo de equipes de Recursos
Humanos. Experiéncia nas diversas dareas de Recursos Humanos, com énfase em
remuneracdo, beneficios, administracdo de pessoal, relacdes trabalhistas, indicadores de
performance, planejamento de custo de pessoal/orcamento, avaliacio de perfil
comportamental e sistemas de informacdes. Ampla experiéncia em implementacdo de
projetos de cargos, carreira e remuneracao (fixo e variadvel). Tendo atuado como Gerente de
Recursos Humanos em empresas de grande e médio porte nos segmentos Industrial e
Varejista, como Boticario, Natura, Grupo Barigui, Lojas Salfer, Perfimec, Alcast e KYB. Diretor
proprietario da Consultoria R.Menezes em Gestdo de Pessoas ha 9 anos, com foco em
desenvolvimento e implementacdo de projetos de RH . Educador em cursos de graduacdo e
MBA na Faculdade — FAMEC, IEL e Estacdo Business School. Instrutor do curso de Pré-Gestao
— Formando Lideres em Gest3o de Pessoas — Renault/Famec. Certificado em Andlise de Perfil
Comportamental — Ferramenta PDA.

Obs. E necessario o preenchimento do nimero minimo de participantes para a realizagdo do curso. Caso ndo seja
preenchido, a coordenagdo reserva-se o direito de ndo abrir a turma e realizar a devolugdo do valor da entrada.
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CLIENTES

ALTONA . ANDRITZ « BLUKIT « BN PAPEIS  BUHLER
CIA DA MEIA « DIMY « DOHLER « ELG « FAKINI « FEY
HACO +« INCAPE + KARSTEN + KOERICH + LINCE
LUNELLI « REDE COOPER « RUDOLPH « SCHRADER
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