O CONHECIMENTO E MULTIPLO, A FRITZ MULLER TAMBEM.

ORCAMENTO EMPRESARIAL

Sobre o curso:

Toda organizacdo necessita de um plano estratégico a ser elaborado e executado. Um dos resultados
deste plano estratégico da-se sob a forma do orcamento empresarial, que traduz a estratégia da
organizacdo em meétricas qualitativas e quantitativas. Um orcamento tem as func¢des de coordenar as
atividades da empresa e servir como base de controle ao comparar nimeros estimados e o desempenho
real. E o plano administrativo que cobre todas as operacdes da empresa para um periodo definido. A
formalizacdo do planejamento obriga os administradores a pensarem no futuro, possibilitando que esta
visdo seja integrada a acdo direcionada em busca dos objetivos.

Objetivo:

O curso tem como objetivo demonstrar a importancia do planejamento estratégico a formacao e controle
orcamentdrio, identificando as bases para formacdo e o préprio controle através de indicadores de
desempenho. O curso mostra como o orcamento pode direcionar a empresa na melhor forma para
geracgao de lucro concomitante com a gestdo do caixa.

Publico-alvo:

Profissionais, lideres, gerentes e executivos que tém como responsabilidade a elaboragdo orcamentaria
de uma organizacdo ou que tenham o anseio pelo conhecimento da mecanica orcamentaria e sua
execugao.

Metodologia:

v" Aulas expositivas com a utilizagdo de recursos audiovisuais.

v Apresentacdo da importancia e elaboracdo do processo or¢camentario por meio de planilhas
estruturadas que fomentarao os resultados simulados de um orcamento.

v/ Demonstrar na pratica o processo de constru¢do de um plano orgamentario, envolvendo todas as
areas de uma organizacdo para concretizacdo dos objetivos em numeros financeiros.

Conteuido Programatico:
v" Vis3o geral o Planejamento Estratégico
e Plano Orgamentario
o Requisitos para a elaboracdo de um processo orcamentario
o Caracteristicas principais
o Vantagens e limita¢Ges

v" Elaboragdo das Pecas Orcamentarias
o Orgamento Operacional
= QOrgamento de vendas
= Orgcamento de producdo (volumes, matéria-prima, custos de producao)
= Orcamento de despesas operacionais (administrativas e comerciais e marketing)
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o Orgamento de capital (investimentos)
o Orgamento de Fluxo de Caixa

v' Apresentacdo do resultado orcamentdrio pelas projecdes

o Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE)
o Fluxo de Caixa
o Balanco Patrimonial

Datas: 13 e 14/08/25
Horario: 08h30 as 17h30
Carga horaria: 16 horas
Local: Fundagdo Fritz Miller | Rua Iguagu, 151 — Itoupava Seca, Blumenau/SC
Investimento: RS 2.030,00 em 6x de RS 338,33 no boleto ou 10x no cartdo de crédito.
| Importante: Sua inscricio serd confirmada assim que o pagamento da primeira parcela for
efetuado.
Incluso: Material didatico, coffee break e certificado para participantes com minimo de 80% de
frequéncia.

Curriculo Professor: Fabrizio Carlo Mezzari Mestre em Administracdo (UDESC/ESAG) na drea de gestdo
estratégica das organizac¢des, pds-graduado (MBA) em Finangas Corporativas (FGV), pds-graduado (MBA)
em Gestdo Empresarial (FGV), graduado em Engenharia de Controle e Automacao (UFSC) e Administracao
(ESAG). Certificacao Black Belt Six Sigma. Atuou por 15 anos em empresas na drea industrial e de servigos,
como engenheiro de processos, gerente de projetos, consultor de novos negdcios e especialista, gestor
e diretor financeiro. E controller global da Audaces, no Brasil e na Italia, gerenciando os resultados e
garantindo a lucratividade das empresas. Experiéncia na area de custos industriais e de servigos.
Experiéncia em IPO. Professor de finangas dos cursos de graduacao e pds-graduacao de administracao e
engenharia. Foi membro do conselho empresarial dos cursos de Ciéncias Contdbeis e Administracao da
FGV Sociesc. Ampla experiéncia na drea de estratégia, custos e financas, possibilitando a elaboracao de
planos de a¢des que visem atender as necessidades das organizagdes.

Obs. E necessario o preenchimento do nimero minimo de participantes para a realizacdo do curso. Caso n3o seja preenchido, a coordenacéo
reserva-se o direito de ndo abrir a turma e realizar a devolugdo do valor da entrada.

CLIENTES

ALTONA . ANDRITZ . BLUKIT « BN PAPEIS . BUHLER
CIA DA MEIA « DIMY « DOHLER ¢« ELG « FAKINI « FEY
HACO +« INCAPE +« KARSTEN +« KOERICH -+ LINCE
LUNELLI « REDE COOPER + RUDOLPH  SCHRADER
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