Lider Lean: Pessoas, Processos e Resultados

Com o Professores Cristiano Chiminelli e Jocimar Feldkircher




Introducao

Fundamentos do pensamento Lean
aplicados a lideranca e a gestao.
Desenvolvimento de pessoas,
identificacao de desperdicios e
melhoria do fluxo dos processos.
Gestao diaria, indicadores e solucao
estruturada de problemas. Atuacao do
lider na construcao de uma cultura de
respeito as pessoas, aprendizado e
melhoria continua, conectada a
geracao de valor para o cliente e aos
resultados organizacionais.
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Objetivos

* Capacitar lideres para desenvolver equipes e conduzir melhorias nos processos,
aplicando principios e praticas Lean para elevar a qualidade, reduzir desperdicios e
sustentar resultados. Ao final do curso, os participantes deverao ser capazes de:

« Compreender o papel do lider na cultura Lean e na geracao de valor para o cliente.

e Estimular a participagao, a autonomia responsavel e o desenvolvimento das equipes.
* |dentificar desperdicios, gargalos e oportunidades de melhoria nos processos.

* Aplicar ferramentas de gestao diaria e solugao estruturada de problemas.

* Definir prioridades, acompanhar indicadores e sustentar as melhorias
implementadas.




Para quem é

Gestores, coordenadores, supervisores, lideres de equipe,
profissionais de qualidade e melhoria continua e demais
profissionais que atuam ou desejam atuar na lideranca de
pessoas € processos.
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Metodologia

Abordagem pratica e participativa, com exposicoes dialogadas,
exercicios, estudos de caso e simulacoes de situacdes do ambiente
de trabalho. As atividades integrarao lideranca de pessoas, analise de
processos e tomada de decisdao com base em dados.

Os participantes elaborardo um plano de melhoria com problema
definido, meta, acoes, responsaveis, prazos € indicadores de
acompanhamento, utilizando o método de aprender fazendo.
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O gue voceé vai
aprender

1. Fundamentos e cultura Lean

* Principios Lean: valor para o cliente, fluxo de valor, fluxo continuo,
producao puxada e busca da perfeicao;

* Cultura organizacional, valores e comportamentos;

* Alinhamento entre propdsito, pessoas, processos e resultados;

* |dentificacao de desperdicios, sobrecarga e variagcao nos processos.

* 2. Lideranca e desenvolvimento de pessoas

* Papel do lider Lean: respeito, exemplo e desenvolvimento de equipes;

* Escuta, confianga, autonomia e participacao na solugao de problemas;

* Modelos mentais, aprendizagem organizacional e experimentagao.

* A3 como instrumento de didalogo e desenvolvimento de pessoas.

oS

PN Yo T
PPL S R

O FritzMiller



N\ °
O q u e VO C e Va I * 3. Organizacao dos processos e rotina da liderancga
a p re n d e r « 5S, gestao visual e padronizagéo do trabalho;

* Trabalho padronizado do lider e rotinas de acompanhamento;

* Reunides breves, identificagao e tratamento de desvios.

* Lideranga como pratica de ensino e desenvolvimento de pessoas;
* 4. Solucgao estruturada de problemas

* Ciclo PDCA e pensamento Lean;

* Analise de causas com folha de verificacao, Pareto, diagrama de causa e
efeito e cinco porqués;

* Priorizacao de melhorias e elaboracao de planos de agcao com 5W2H.

* 5. Gestao e sustentacao dos resultados

* Indicadores de segurancga, qualidade, entrega, produtividade e pessoas;
* Acompanhamento de metas e verificagcao da eficacia das acoes;

* Padronizacao das melhorias e prevencgao da recorréncia de problemas;

* Aplicagao pratica por meio de estudo de caso e elaboracao de plano de
melhoria.
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Professores

Cristiano Chiminelli
Jocimar Feldkircher

Cristiano Chiminelli - mestre em Engenharia de Producao (Desenvolvimento de Produto e Processo); Especialista em Lean
Manufacturing; Especialista em Black Belt Six Sigma; Engenheiro de Producao; Possui 21 anos de experiéncia na area de Gestao
e Melhoria Industrial; Professor universitario nos cursos de Administracao, Logistica, Processos Gerenciais e Engenharia. Realiza
cursos presencial e in company de Gestao da Qualidade, Sete Ferramentas da Qualidade, Gestao de PPCP, Gestao de Estoque,
Cronoanalise, Gestao da Producao, Administragcao da Producgao, Introducao ao Lean, Lean Office, Padronizacao DNA Lean,
Metodologia Six Sigma, Modelagem Simulacao de Sistema.

Jocimar Feldkircher - Especialista em Engenharia de Producdo com énfase em Lean Manufacturing UNISOCIESC - Joinville SC;
Graduado em Engenharia de Producao pela Unifebe- Brusque SC; Possui formacao em Wealth Planner- ED: Empreender
Dinheiro; 15 anos de experiéncia na area de Gestao da Producao e Melhoria Industrial; atua em cursos, palestras e treinamentos
com Educacéao Financeira, na Gestao da Producao e Qualidade e Cronoanalise. Consultor de gestao de processos e de melhoria
industrial.
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Informacoes do Curso

Datas: 14, 21, 28/09 e 05/10/2027

Horario: 18 as 22h

Carga horaria: 16h

Local: Fritz Muller - Blumenau - R. Iguacu, 151 - Itoupava Seca
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Investimento

10x R$ 150,00 (cartao de crédito) ou
5x R$ 300,00 (boleto)

Total: R$ 1.500,00

Importante: Sua inscrigcao sera confirmada assim que o pagamento da primeira parcela for efetuado.

A abertura da turma depende do nimero minimo de inscritos. Se nao for alcangado, o valor pago sera devolvido integralmente.



Clientes

ALTONA
ANDRITZ
BLUKIT

BN PAPEIS
BUHLER
CIA DA MEIA

DIMY
DOHLER
ELG
FAKINI
FEY
HACO

INCAPE
KARSTEN
KOERICH
LINCE
LUNELLI

REDE COOPER
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RUDOLPH
SCHRADER
SEMEX
UNICRED
UNIMED
ZATA
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hub de conhecimento

fundacaofritzmuller.com.br Vale do ltajai Alto Vale, Planalto e Oeste Norte
@fundacaofritzmuller 47 99171 1657 47 9 9965 9529 47 9 9632 4774

Sede Fritz Muller Blumenau | Rua lguagu, 151 - Itoupava Seca

Sul
48 9 9976 0378
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