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RELATORIO DE ATIVIDADES 2021

FUNDACAO FRITZ MULLER CONTRATO DE GESTAO N°01/2020
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1. INTRODUCAO

A Fundacao Fritz Miiller (FFM) nasceu no ano de 1996 da iniciativa de um grupo de professores
e servidores técnicos administrativos da Universidade Regional de Blumenau (FURB) e desde entdo vem

cumprindo seu papel junto a comunidade catarinense fortalecendo a Educagao Continuada.

No ano de 2019, os Conselhos Curador e Fiscal da institui¢do, acompanhados pela Diretoria
Institucional, alteraram o estatuto da FFM por conta da necessidade de adequacdo do Estatuto a legislacao
aplicavel, tanto em ambito municipal quanto em ambito federal, uma vez que em ambas as esferas houve
mudangas na legislagao apos 2012, quando da ultima alteracao estatutaria. Assim, a alteracdo do Estatuto
Social visou também adequé-lo a Lei Municipal de Incentivo as Organizagdes Sociais — Lei 8.055/2014, ¢
ao Marco Regulatério do Terceiro Setor — Lei 13.019/2014, no ambito federal, de forma que a Fundagao

estivesse apta a contratar com o setor publico na forma preconizada pela referida legislacao.

Assim, aprovado pelos seus conselhos internos, Ministério Publico e a Prefeitura Municipal de
Blumenau, de posse do Decreto n° 12.441 de 13 de novembro de 2019, publicado no Diario Oficial do
Municipio de Blumenau/SC, a Fundacao Fritz Miiller passou a estar qualificada como uma Organizacao

Social e assim, apta a relacionar-se com 6rgaos publicos no Municipio de Blumenau, inclusive com FURB.

Nessas condi¢des a Fundacdo Fritz Miiller participou do Edital de Chamamento Publico N°
005/2019, publicado pela FURB, cujo objeto foi a sele¢do de pessoa juridica qualificada como Organizacao
Social, nos termos da Lei Municipal n® 8055/2014, para atender a demanda de gestdo administrativa,
comercial, logistica e operacional do Centro de Inovagao, Concursos e Servigos Técnicos da Fundagao
Universidade Regional de Blumenau (FURB), nos termos da Resolucdo n® 049/2019 de 03/06/2019 do
Conselho Universitario. Vencedor do certame, em 14 de abril de 2020, foi celebrado o Contrato de Gestdo
n°® 01/2020 que estabeleceu os termos da parceria para a execugdo das atividades, e a Fritz Miiller preparou
toda sua estrutura administrativa para receber as propostas oriundas do contrato (equipe, sistema financeiro

e redesenhou alguns processos internos adaptando a nova demanda).
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Desta forma, apds publicacdo da Instrugdo Normativa n° 002/2022/Reitoria da FURB de
28/08/2022 e alinhado em reunidao presencial entre FURB x FFM nos dias 23/02/2023 e 11/07/2023, o

presente relatorio tem por objetivos:

a) apresentar o relatorio financeiro com indicagdo dos Planos de Trabalho executados no ano,
com status, valor repassado e valor executado, em conformidade ao inciso II, art. 11, da Instrugao Normativa

n° 002/2022/Reitoria;

b) apresentar as atividades desenvolvidas no gerenciamento dos servigos, objeto do contrato de
gestdo, contendo as principais realizagdes e exposi¢ao sobre as Demonstragdes Contdbeis e seus resultados

(metas), atendendo ao estabelecido no inciso X1, art. 11, da Instrugdo Normativa n® 002/2022/Reitoria.

2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2021 (2° ANO DE CONTRATO FURB x FFM)

Durante o exercicio de 2021 a Fritz Muller deu continuidade no contrato de Gestao e junto a FURB
e aprovaram 12 (doze) Planos de Trabalho, sendo 08 (oito) em Pds-Graduacao Lato Sensu-Especializagao
(apoiando a gestao administrativa financeira, comercial e logistica) e 04 (quatro) de cursos de Curta Duragao

(assessorando administrativamente e operacionalmente a execugao dos servigos).

Mesmo com o inicio da vacinagdo contra a COVID-19 as pessoas e organizagdes continuaram
lutando contra as incertezas trazidas pela pandemia e a drea de prestagao de servigos educacionais continuou
enfrentando fortes impactos, inclusive refletindo diretamente nas negociagdes por conta da alta de algumas

rubricas como ‘energia elétrica’, ‘alimentos’, ‘combustiveis e despesas relacionadas a logistica’.
Diante deste cenario iniciaram de fato apenas 07 (sete) planos de trabalho, sendo:
- 03 (trés) de pods-graduagao

- 04 (quatro) de cursos de curta duragao.
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O quadro a seguir apresenta as atividades desenvolvidas no gerenciamento dos servi¢os assumidos

pela Fritz Miiller no ano de 2021:

Termo de
Plano de . . . P ~
Referéncia da Nome do Curso / Projeto FATFFM Inicio Término Observagoes
Trabalho da FFM
FURB
PTn2001/2021 |TRn208/2020 |Pds-Graduagdo em Implantodontia N3o 01/03/2021|30 meses |Executado/em execugdo
N&o atingiu o ponto de equilibrio necessario
PTn2002/2021 |[TRn207/2020 |Pds-Graduagdo em Negdcios da Moda Sim Cancelado|30 meses para viabilizar o inicio das atividades
B . ¢ & (Conforme Oficio n 007/2021/Instituto FURB
de 20/05/2021)
Pés-Graduagdo em Linguagem e Poética da Danga
PTn2003/2021 |TR n@09/2020 8 e 8 Sim 01/05/2021{30 meses |Executado/em execugso

(EaD)

N3do atingiu o ponto de equilibrio necessario

Pés-Graduagdo em Criatividade e Inovagdo na para viabilizar o inicio das atividades

PTn2004/2021 |TRn202/2021 Sim Cancelado(30 meses
/ / Educag¢do I (Conforme Oficio n2013/2021/Instituto FURB
de 23/08/2021)
N3o atingiu o ponto de equilibrio necessario
Pés-Graduagdo em Jornalismo Digital e mercados i para viabilizar o inicio das atividades
PTn2005/2021 |TRn201/2021 L Sim Cancelado|30 meses L X
Inovadores da Comunicagdo (Conforme Oficio n2015/2021/Instituto FURB

de 13/09/2021)

PTn2006/2021 |TRn203/2021 |Curta Duragdo em Gastronomia - vesp Nao Encerrado 12 meses |Executado/em execugdo
PTn2007/2021 |TRn204/2021 |Curta Duragdo em Gastronomia - mat Nao Encerrado 12 meses |Executado/em execugdo
PTn2008/2021 |TRn205/2021 |Curta Duragdo Inteligéncia Artificial na Saide Sim Encerrado 10 meses |Executado/em execugdo

Curta Duragdo Gestdo de Projetos: Agilidade e

o o
PT n2009/2021 |TR n206/2021 Indicadores (PMB)

Nao Encerrado 2 meses Executado/em execugdo

Ndo atingiu o ponto de equilibrio necessario
Pés-Graduagdo em Gestdo de Riscos e Seguranga de X para viabilizar o inicio das atividades

X . Sim Cancelado|30 meses L )
Processos (prorrogado inscrigdes) (Conforme Oficio n2 008/2022/Instituto FURB
de 13/07/2022)

PTn2010/2021 |TRn207/2021

PTn2011/2021 |TRn208/2021 |P6s-Graduagdo em Acupuntura N3o 01/09/2021|30 meses |Executado/em execugdo

N3do atingiu o ponto de equilibrio necessario
Pés-Graduagdo em Negdcios da Moda (nova tentativa | _. para viabilizar o inicio das atividades

PTn2012/2021 |TRn209/2021 Sim Cancelado(30 meses

/ / de langamento) ! (Conforme Oficio n2 004/2022/Instituto FURB

de 15/06/2022)

Ou seja, apesar do Contrato de Gestdo ter previsto mais R$ 2.000.000,00 para o ano de 202 1para
a execuc¢ao de Cursos de Pos-Graduagao-Lato Sensu-Especializacdo, Cursos de Curta Duracao, Captagao e
Gestao de Projetos, Gestao de Eventos da Universidade e Formagdo e capacitacdo de profissionais para

educacao, a Fritz Miiller assumiu o compromisso com todos os Termos de Referéncia recebidos da FURB.

Para atender as demandas anteriormente elencadas, continuamos utilizando o fluxograma

estabelecido no inicio do contrato:
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PROJETOS QUE ENVOLVEM DESDE A COMERCIALIZACAO PELA FRITZ MULLER E OS
PROJETOS QUE ENVOLVEM A COMPRAS DE INSUMOS E PAGAMENTOS DE PROFISSIONAIS:

PROCESSO

FURB - FFM

FURB
envia TR para FFM FINANCEIRO

ENVIA PLANO,
FURB PROJETO
PLANO DE 5 PEDAGOGICO E
TRABALHO 5 ORGAMENTO PARA

APROVADO?

Diretor presidente

aprova o projeto nNANCElRO
s AL

FINANCEIRO
UARORAPUARGDRL oo lsxsssssseiizasorasshonsisngsesnsasnsve
ORAPLANODE. . ecssasisunsssance
POS-VENDAS
EiRAncaino el o rserees
LOGISTICA - FFM

ACADEMICO - FURB

PROCESSO
FURB - Fritz Muller

cursos sem comercializacao

A Fritz Maller

Diretor presidente inicia o projeto *rressereseseneres
rune da Fritz Maller & ° e
ara a o

" avalla o projeto @
Fritz Maller H

A Fritz Mmaller

I gma comuni ica FURB
e (nao aceite do
projeto)

Administrativo /Fin
anceiro - Frit

No decorrer da execugdo dos planos de trabalho seguimos o fluxo acordado para cada plano de
trabalho que foi aprovado pelas duas instituigdes. Caso tenha sido programado nos planos de trabalhos o
repasse de valores mensais sobre receita recebida ele ¢ realizado, e existindo duvidas ou a necessidade de
alteragdes/ajustes no plano, a FURB ¢ questionada/comunicada sobre as situagdes e as atividades seguem
conforme acordado entre as partes. Por conta disso, mensalmente encaminhamos a relacdo das receitas
recebidas, bem como a relacdo de eventuais inadimplentes para que seja realizada o devido
acompanhamento junto a area que faz a gestdo pedagdgica do curso na FURB. Essa comunicagdo ocorre
através de e-mail’s que sdo enviados mensalmente para a ‘Equipe de Trabalho da Contratante’ informada

nos planos de trabalhos (dos cursos faturados pela Fritz Miiller).
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Com a conclusdo das atividades previstas nos planos, uma prévia da Prestacao de Contas ¢ enviada
para FURB via e-mail/drive para prévia analise. Se de acordo, encerramos o processo, emitimos a Nota

Fiscal retendo a Taxa Administrativa da Fritz Miiller e caso ainda tenha saldo, o valor é retornado a FURB.

Na Tabela a seguir estdo elencados os objetivos/metas previstos para o exercicio de 2021, bem
como o resumo dos planos de trabalhos aprovados que envolvem tanto os projetos que demandam a compras

de insumos e pagamentos de profissionais, quanto os projetos que demandam desde a comercializagao dos

METAS EXECUGAO DE 01/01/2021 A 31/12/2021
Recursos s | A0S | anos de Trabalhos Repasse FURB  Realizado NP5 Repusse  JAI I
OBJETIVOS CONTRATO DE GESTAO N* 01/2020 Financeiros Valor |Fritz Milller| ~ Furp | Planos de Trabalhos Repasse ) mensal paraa mensal paraa P8
“smaal (BS) assinados: para Fritz Fritz Muller "€ P MBS DAL g oo
i (RS) (RS)
CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO ] ]
SENSU - ESPECIALIZACAO Turmas abertas ¢ in company respeitando o ponto de equilibrio orgamendrio. N x 7% 152.197,89 | -136.435,16 - - 15.762,73
RS 925.000,00
CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO ] ]
SENSU - ESPECIALIZACAO Turmas abertas e in company respeitando o ponto de equilibrio orgamendrio. X ; . 14040828 | 2778269 | -1666962 | 9595597
CURSOS DE CURTA DUKACAO ‘Turmas abertas e in company respeitando o ponto de equilibrio orgamenério - X 3 190.630,82 -189.783,39 - - 847,43
RS 250.000,00
CURSOS DE CURTA DURACAO Turmas abertas ¢ in company respeitando o ponto de equilibrio orgamenério X R 1 . 90.160,00 _8.941,22 -8.941,92 72.276,86
CAPTACAO E GESTAO DI PROJETOS|CClaborar com adivulgagio dos outros servigos que a universidade tém a oferecer paraa | 42500000 . . . .
comunidade.

GESTAO DE EVENTOS DA - - " .
vERSASE Eventos da Universidade respeitando o ponto de equilibrio orgamendrio RS 20000000 B . o o
FORMAGAO E CAPACITAGAO DE . o ) N
PROFISSIONAIS DA EDUCACAO Eventos da Universidade respeitando o ponto de equilibrio orgamendrio RS 200.000,00 R R 0 0
TOTAL GERAL RS 2.000.000,00 - - 12 342.828,71 -95.650,27 -36.723,91 -25.611,54 184.842,99

*5de 8 Cursos de Pés Graduagdo Lato Sensu aprovados foram Cancelados.

Obs.: No acompanhamento de execugdo do ‘Plano de Aplicacio dos Recursos Financeiro’ previstos no item 6 do ‘Plano de
Trabalho — Referente ao Contrato de Gestao 01/2020°, assinado em 14/04/2020, os valores apresentados neste Relatorio de
Atividades anual no que se refere ao cursos faturados na FURB (conforme descritos na tabela anterior), por envolver apenas a
COMPRA DE INSUMOS E PAGAMENTOS DE PROFISSIONALIS, os valores apresentados expressam apenas o montante
repassado pela FURB.

No ano de 2021 os repasses feitos pela FURB para a Fritz Miiller para a execugao de ‘projetos que
envolvem a compra de insumos e pagamentos de profissionais’ (Cursos de PG em Implantodontia e
Acupuntura e Cursos de Curta Duragdo em Gastronomia mat/vesp, Projeto Agilidade e Indicadores)
totalizaram R$ 342.828,71 e o valor de execugao das atividades foi R$ 326.218,55, sendo 44% do repasse
destinado a Cursos de Pos Graduagao e 56% ao Curso de Curta.

Em relagdo aos planos de trabalho que envolveram a Fritz Miiller com o faturamento, no ano de
2021 faturamos para a unidade de negdcio FURB o montante de R$ 230.568,28 (R$ 140.408,28 para Cursos
de PG em Linguagem Poética da Danga/EAD ¢ RS 90.160,00 para o curso de Curta Duragao de Inteligéncia
Artificial da Saude). Como estes dois planos preveem repasses mensais sobre receita recebida, foi repassado
a FURB neste exercicio R$ 36.723,91. O fechamento destes planos ocorrera apenas ao término da execugao
do projeto, quando apresentaremos a Prestagdo de contas, conforme fluxo aprovado entre as partes em cada
plano de trabalho. A tabela a seguir apresenta os dados de forma mais detalhada contendo o numero de cada

Plano de Trabalho/ nome do curso.
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Plano de Termo de . * % sobre a receita
. n . Receita Faturada .
Trabalho Fritz Referéncia Nome do Curso / Projeto 2021 recebida - Repasse
Mauller FURB mensal para FURB
PTNe003/2021 |TR n209/2020 P&és-Graduagdo em Linguageme Curso de P6s-Graduagdo Lato 140.408.28 27.782.69
- - Poética da Danga (EaD) Sensu — ESPECIALIZAGAO e es
Curta Duragdo Inteligéncia Artificial .
PTn2008/2021 TRn205/2021 na Satde Curso de Curta Duragdo 90.160,00 8.941,22

* O relatdrio contendo o valor das receitas recebidas e o percentual da Furb é repassado mensalmente até o 32 dia util do més subsequente.

Na tabela a seguir apresenta-se o relatério financeiro com indicagdo de todos os planos de trabalho
executados no ano que receberam recursos direto da Furb para a gestdo do curso na Fritz Miiller, status,
valor repassado e valor executado, em conformidade com o inciso II, art. 11, da Instru¢do Normativa n°
02/2022/Reitoria. Destaca-se aqui o montante expressivo que a Fritz Miiller investiu no lancamento de
alguns cursos que acabaram nao iniciando por conta do ponto de equilibrio ndo atingido. Ou seja, a Fritz

Miiller assumiu de forma solitaria todo o prejuizo dos cancelamentos.

Relatorio financeiro plano de trabalho — 2021

Valor
Executado
Fritz Maller
(R$) 2021

Valor
Repassado
pela FURB

(R$) 2021

Termo de
Referéncia
FURB

Plano de
Trabalho
Fritz Maller

Saldo Status

Nome do Curso / Projeto

Fonte: elaboragao propria.
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"12002/2021 |TRn207/2020 |pés-Graduago em Negécios da Moda |CUrs© de Pés-Graduacdo . - -1.000,00 - Cancelado*
Lato Sensu — ESPECIALIZACAO
“n2001/2021 |TR n208/2020 |Pés-Graduacio em Implantodontia | CUre© de Pés-Graduacao 118.301,40 82.732,56 35.568,84 [Em andamento
8 P Lato Sensu — ESPECIALIZAGAO SO 134 =0
: Pés-Graduagdo em Linguagem e Curso de Pés-Graduagdo Faturado Fritz Miller /
n2003/2021 |TR n209/2020 e x ° o
Poética da Danga (EaD) Lato Sensu — ESPECIALIZACAO Em Andamento
Pés-Graduagdo em Jornalismo Digital Curso de Pés-Graduacio
"'n2005/2021 (TRn201/2021 ~ - -25.395,00 -25.395,00 *
n / n201/. emer@dos]novadores da Lato Sensu — ESPECIALIZACAO Cancelado
Comunicacdo
“ne004/2021 |TR ne02/2021 Pos-Grfduagao em (irlatlwdadee Curso de Pés-Graduagdo . R -1.700,00 -1.700,00 Cancelado*
Inovagdo na Educagdo Lato Sensu — ESPECIALIZACAO
“n°006/2021 |TR ne03/2021 |CUrta Puragdo em Gastronomia - Curso de Curta Duragio 83.832,43 -84.418,95 586,52 Encerrado
Vespertino
. Curta Duragdo em Gastronomia - "
n2007/2021 |TR n204/2021 Matutino Curso de Curta Duragao 79.182,43 -79.845,24 -662,81 Encerrado
X Curta Duragdo Inteligéncia Artificial . Faturado Fritz Miller /
n2008/2021 |TR n205/2021 , Curso de Curta Duragdo - -
na Saude Em Andamento
"n2009/2021 [TR n206/2021 o) PIREED GeHED e s Curso de Curta Duragao 27.615,96 25.519,20 2.096,76 Encerrado
- . Agilidade e Indicadores (PMB) s0.de aburaga s T e
“n2010/2021 |TR ne07/2021 Pds-Graduagdo em Gestdo de Riscos e |Curso de Pés-Graduagdo 2.300.00 2.300.00 Cancelado*
n n Seguranca de Processos Lato Sensu — ESPECIALIZAGAO B e e
"n2011/2021 [TRn208/2021 |Pés-Graduacdo em Acupuntura Curso de Pés-Graduagdo 33.896,49 17.807,60 |  16.088,89  [Em andamento
© a Lato Sensu — ESPECIALIZACAO D Y T
“ne012/2021 |TR ne09/2021 Pds-Graduagdo em Negdcios da Moda |Curso de Pés-Graduagdo . R -5.500,00 -5.500,00 Cancelado*
(82 turma na FURB) Lato Sensu — ESPECIALIZACAO
TOTAL 342.828,71 17.610,16
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Destaca-se neste sentido que apesar de alguns Planos de Trabalhos relacionados a cursos de Pos-
Graduagdo, faturados na Fritz Miiller durante o ano ainda nao terem sido concluidos, os repasses mensais

previstos nos planos ocorreram regularmente conforme a receita recebida dos alunos.

Detalhamento dos Planos de Trabalho executados no ano de 2021:

Curso de pos-graduacao:

a) PTn°001/2021 - IMPLANTODONTIA

Objetivo: Executar junto a Furb a contratacdo da prestacao de servicos de um profissional docente
especializado para executar uma disciplina neste projeto de carater pedagogico, aquisicao dos insumos e
suprimentos or¢ados no curso de POS-GRADUACAO LATO SENSU EM ‘IMPLANTODONTIA’, bem

como algumas diretrizes que a FURB devera seguir durante este processo.

b)  PT n°003/2021 - LINGUAGEM E POETICA DA DANCA (EaD)

Objetivo: Executar a promogdo, comercializacdo, inscri¢des, gestdo administrativa, financeira,

logistica e operacional da P6s-Graduacao em Linguagem e Poética da Danca.

¢) PTn°011/2021 - ACUPUNTURA

Objetivo: Executar junto a Furb a contratacdo da prestacao de servicos de um profissional docente
especializado para executar uma disciplina neste projeto de carater pedagogico, aquisicao dos insumos e
suprimentos or¢ados no curso de POS-GRADUACAO LATO SENSU EM ‘IMPLANTODONTIA’, bem

como algumas diretrizes que a FURB devera seguir durante este processo.

Curso de curta duracao:

a) PT n° 006/2021 - GASTRONOMIA - TURMA VESPERTINA

Objetivo: Assumir junto a Furb a execu¢do de servicos de contratagdo e pagamento de pessoal,
aquisicdo dos insumos, utensilios e suprimentos orcados para utilizagdo no curso de Curta Duragdo

‘GASTRONOMIA’, bem como algumas diretrizes que a FURB devera seguir durante este processo.
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b) PT n°007/2021

Objetivo: Assumir junto a Furb a execucdo de servigos de contratacdo e pagamento de pessoal,
aquisi¢ao dos insumos, suprimentos, materiais didaticos e promocionais or¢ados para utilizacao no curso de
Curta Duracdo ‘GASTRONOMIA’ — turma matutina, bem como algumas diretrizes que a FURB devera

seguir durante este processo.

¢) PTn°008/2021 — EM INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA SAUDE

Objetivo: Assumird junto a FURB para execucdo de servigos de promocdo, comercializacdo,
inscri¢des, gestdo administrativa, financeira, logistica e operacional do curso de curta duragdo —
EXTENSAO — em ‘Inteligéncia Artificial na Saude’.

d) PT n°009/2021 - AGILIDADE E INDICADORES (MPB)

Objetivo: Assumird junto a Furb a execugao de servigos de gestdo administrativa, financeira, logistica
e operacional do curso de curta duragio — EXTENSAO — em ‘Gestdo de Projetos: Agilidade e Indicadores’.

Blumenau, 22 de setembro de 2023.

EVERALDO ARTUR  fanado de forma digital por
GRAHL:71904379915 GRAHL71904379915

Dados: 2023.09.22 10:14:20 -03'00'

Fundacio Fritz Miiller
Everaldo Artur Grahl
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