
 

  
 

 

RELATÓRIO DE ATIVIDADES 2023 

 

 

FUNDAÇÃO FRITZ MÜLLER CONTRATO DE GESTÃO Nº 01/2020 



 

  
 

 

1. INTRODUÇÃO 

A Fundação Fritz Müller nasceu no ano de 1996 da iniciativa de um grupo de professores e 

servidores técnicos administrativos da FURB - Universidade Regional de Blumenau e desde então vem 

cumprindo seu papel junto à comunidade catarinense fortalecendo a Educação Continuada. 

 

No ano de 2019, os Conselhos Curador e Fiscal da instituição, acompanhados pela Diretoria 

Institucional, alteraram o estatuto da FFM por conta da necessidade de adequação do Estatuto à legislação 

aplicável, tanto em âmbito municipal quanto em âmbito federal, uma vez que em ambas as esferas houve 

mudanças na legislação após 2012, quando da última alteração estatutária. Assim, a alteração do Estatuto 

Social visou também adequá-lo à Lei Municipal de Incentivo às Organizações Sociais – Lei 8.055/2014, e 

ao Marco Regulatório do Terceiro Setor – Lei 13.019/2014, no âmbito federal, de forma que a Fundação 

estivesse apta a contratar com o setor público na forma preconizada pela referida legislação.  

 

Assim, aprovado pelos seus conselhos internos, Ministério Público e a Prefeitura Municipal de 

Blumenau, de posse do Decreto n° 12.441 de 13 de novembro de 2019, publicado no Diário Oficial do 

Município de Blumenau/SC, a Fundação Fritz Müller passou a estar qualificada como uma Organização 

Social e assim, apta a relacionar-se com órgãos públicos no Município de Blumenau, inclusive com FURB. 

 

Nessas condições a Fundação Fritz Müller participou do Edital de Chamamento Público Nº 

005/2019, publicado pela FURB, cujo objeto foi a seleção de pessoa jurídica qualificada como Organização 

Social, nos termos da Lei Municipal nº 8055/2014, para atender a demanda de gestão administrativa, 

comercial, logística e operacional do Centro de Inovação, Concursos e Serviços Técnicos da Fundação 

Universidade Regional de Blumenau (FURB), nos termos da Resolução nº 049/2019 de 03/06/2019 do 

Conselho Universitário. Vencedor do certame, em 14 de abril de 2020, foi celebrado o Contrato de Gestão 

nº 01/2020 que estabeleceu os termos da parceria para a execução das atividades, e a Fritz Müller preparou 

toda sua estrutura administrativa para receber as propostas oriundas do contrato (equipe, sistema financeiro 

e redesenhou alguns processos internos adaptando a nova demanda).  

 



 

  
 

Desta forma, considerando a Instrução Normativa/Reitoria nº 001/2021 de 26/08/2021 e a 

Instrução Normativa nº 002/2022/Reitoria de 28/08/2022 da FURB, compartilhadas nas reuniões de 

alinhamento entre FURB x FFM, o presente relatório tem por objetivos: 

 

a) apresentar o relatório financeiro com indicação dos Planos de Trabalho executados no ano, 

com status, valor repassado e valor executado, em conformidade ao inciso II, art. 11, da Instrução Normativa 

nº 002/2022/Reitoria; 

 

b) apresentar as atividades desenvolvidas no gerenciamento dos serviços, objeto do contrato de 

gestão, contendo as principais realizações e exposição sobre as Demonstrações Contábeis e seus resultados 

(metas), atendendo ao estabelecido no inciso XI, art. 11, da Instrução Normativa nº 002/2022/Reitoria. 

 

2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2023 (3º ANO DE CONTRATO FURB x FFM) 

Durante o exercício de 2023 a Fritz Müller deu continuidade ao contrato de gestão com a FURB, 

concluindo os planos de trabalhos aprovados nos anos anteriores, porém não teve aprovação de novos planos 

de trabalhos.    

O quadro a seguir apresenta as atividades desenvolvidas no gerenciamento dos serviços assumidos 

pela Fritz Müller que estavam em andamento por decorrência de planos já aprovados nos anos anteriores:  

 

Ou seja, apesar do Contrato de Gestão ter previsto mais R$ 2.000.000,00 para o ano de 2023 para 

a execução de Cursos de Pós-Graduação-Lato Sensu-Especialização, Cursos de Curta Duração, Captação e 

Gestão de Projetos, Gestão de Eventos da Universidade e Formação e capacitação de profissionais para 

educação, a Fritz Müller não iniciou novos trabalhos.  

 

Plano de 
Trabalho da FFM

Termo de 
Referência da 

FURB
Nome do Curso / Projeto FAT FFM Início Término Observações

PT nº  01/2022 TR º 01/2022 Curso de Curta Duração em Gastronomia - Vespertino 2022 Não 01/03/2022 10 meses Executado/em execução

PT nº 001/2021 TR nº 08/2020 Pós-Graduação em Implantodontia Não 01/03/2021 30 meses Executado/em execução

PT nº 003/2021 TR nº 09/2020 Pós-Graduação em Linguagem e Poética da Dança (EaD) Sim 01/05/2021 30 meses Executado/em execução

PT nº 011/2021 TR nº 08/2021 Pós-Graduação em Acupuntura Não 01/09/2021 30 meses Executado/em execução



 

  
 

Para atender todas as demandas aprovadas pelas instituições, ressaltamos que utilizamos o 

fluxograma a seguir apresentado, desde o início do contrato: 

 

PROJETOS QUE ENVOLVEM DESDE A COMERCIALIZAÇÃO PELA FRITZ MÜLLER E OS 
PROJETOS QUE ENVOLVEM A COMPRAS DE INSUMOS E PAGAMENTOS DE PROFISSIONAIS: 

 

          

 

Além deste fluxograma, no decorrer da execução dos planos de trabalho, seguimos também 

eventuais outras peculiaridades acordadas em cada plano de trabalho individualmente aprovado pelas duas 

instituições. Caso tenha sido programado nos planos de trabalhos o repasse de valores mensais sobre receita 

recebida ele é realizado, e existindo dúvidas ou a necessidade de alterações/ajustes no plano, a FURB é 

questionada/comunicada sobre as situações e as atividades seguem conforme acordado entre as partes.  Por 

conta disso, mensalmente encaminhamos a relação das receitas recebidas, bem como a relação de eventuais 

inadimplentes para que seja realizada o devido acompanhamento junto a área que faz a gestão pedagógica 

do curso na FURB. Essa comunicação ocorre através de e-mail’s que são enviados mensalmente para a 

‘Equipe de Trabalho da Contratante’ informada nos planos de trabalhos (dos cursos faturados pela Fritz 

Müller).  

Com a conclusão das atividades previstas nos planos, uma prévia da Prestação de Contas é enviada 

para FURB via e-mail/drive para prévia análise. Se de acordo, encerramos o processo, emitimos a Nota 

Fiscal retendo a Taxa Administrativa da Fritz Müller e caso ainda tenha saldo, o valor é retornado a FURB 

conforme previsto no plano de trabalho.   

Na Tabela a seguir estão elencados os objetivos/metas previstos para o exercício de 2023, bem 

como o resumo dos planos de trabalhos aprovados em anos anteriores e que continuaram em andamento:  



 

  
 

  

Obs.: No acompanhamento de execução do ‘Plano de Aplicação dos Recursos Financeiro’ previstos no item 6 do ‘Plano de 
Trabalho – Referente ao Contrato de Gestão 01/2020’, assinado em 14/04/2020, os valores apresentados neste Relatório de 
Atividades Anual na coluna ‘Repasse FURB (R$) 2023’, referem-se aos valores repassados pela FURB para suprir as demandas 
de cada projeto.   

No ano de 2023 os repasses feitos pela FURB para a Fritz Müller para a execução de ‘projetos que 

envolvem a compra de insumos e pagamentos de profissionais’ (Cursos de PG em Implantodontia e 

Acupuntura) totalizaram R$ 160.338,96. Referente o valor de execução das atividades realizadas 

informamos que foi na ordem de R$ 132.765,48, sendo 87% do repasse destinado a Cursos de Pós-graduação 

e 13% ao Curso de Curta. 

Em relação aos planos de trabalho que envolveram a Fritz Müller com o faturamento, no ano de 

2023 faturamos para a unidade de negócio FURB o montante de Receita Bruta de R$ 46.148,00 referente a 

um único curso de PG que foi da Linguagem Poética da Dança/EAD. Este curso prevê repasses mensais a 

FURB sobre receita recebida e por isso neste exercício de 2023, foi repassado o montante de R$ 17.079,09. 

Considerando que havia inadimplência e alguns custos deste curso ainda sendo recebidos, e, considerando 

novas orientações recebidas por parte da FURB para realizar as prestações de contas, este fechamento final 

será apresentado junto com o fechamento do contrato que se encerra em abril de 2024.  

 

A tabela a seguir apresentamos os dados de forma mais detalhada contendo o número do Plano de 

Trabalho e o nome do curso que ainda teve faturamento sendo realizado pela Fritz Müller.  

 

 

 

Já nesta tabela apresentamos o relatório financeiro com indicação e resumo de todos os planos de 

trabalho executados no ano e que receberam recursos direto da FURB para a gestão do curso pela Fritz 

METAS

OBJETIVOS CONTRATO DE GESTÃO Nº 01/2020
 Recursos 

Financeiros  Valor 
Anual (R$) 

Planos de Trabalhos 
assinados:

 Repasse FURB 
(R$) 2023 

 Realizado     
Fritz Muller 

(R$)  2023 

 Repasse 
mensal para a 

Furb 

 Repasse 
mensal para a 
Fritz Müller  Saldo  (R$) 

CURSOS DE PÓS-GRADUAÇÃO LATO 
SENSU – ESPECIALIZAÇÃO

Turmas abertas e in company respeitando o ponto de equilíbrio orçamenário. 0 140.000,00 -130.204,81 0,00 0,00 9.795,19

CURSOS DE PÓS-GRADUAÇÃO LATO 
SENSU – ESPECIALIZAÇÃO

Turmas abertas e in company respeitando o ponto de equilíbrio orçamenário. 0 0,00 46.148,00 -17.079,09 -10.590,73 18.478,18

CURSOS DE CURTA DURAÇÃO Turmas abertas e in company respeitando o ponto de equilíbrio orçamenário  R$             250.000,00 0 20.338,96 -2.560,67 0,00 0,00 17.778,29

CAPTAÇÃO E GESTÃO DE PROJETOS
Colaborar com a divulgação dos outros serviços que a universidade têm a oferecer para a 
comunidade. 

 R$             425.000,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

GESTÃO DE EVENTOS DA 
UNIVERSIDADE

Eventos da Universidade respeitando o ponto de equilíbrio orçamenário  R$             200.000,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

FORMAÇÃO E CAPACITAÇÃO DE 
PROFISSIONAIS DA EDUCAÇÃO

Eventos da Universidade respeitando o ponto de equilíbrio orçamenário  R$             200.000,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 R$          2.000.000,00 0 160.338,96 -86.617,48 -17.079,09 -10.590,73 46.051,66T O T A L   G E R A L

EXECUÇÃO de 01/01/2023 a 31/12/2023

 R$             925.000,00 

Plano de 
Trabalho  Fri tz 

Mül ler

Termo de 
Referência 

FURB
Nome do Curso /  Projeto Ti po

Recei ta 
Bruta 

Faturada 
2021

* 25% sobre a 
recei ta recebida - 
Repasse mensal  

para FURB

Recei ta 
Bruta 

Faturada 
2022

* 25% sobre a 
recei ta recebida - 
Repasse mensal  

para FURB

Recei ta 
Bruta 

Faturada 
2023

* 25% sobre a 
recei ta recebida - 
Repasse mensal  

para FURB

Status

PT nº 003/2021 TR nº 09/2020
Pós-Graduação em Linguagem e 
Poética da Dança (EaD)

Curso de Pós-Graduação Lato 
Sensu – ESPECIALIZAÇÃO

140.408,28 27.782,69 165.988,28 39.365,27 46.148,00 17.079,09

Curso faturado na Fritz 
Muller - Em 2023 ainda 
constaram receitas e 
gastos.    Encerrado

Total Receita Bruta 
Total

352.544,56 84.227,05
* O relatório contendo o valor das receitas recebidas e o percentual da Furb é repassado mensalmente até o 3º dia uti l do mês subsequente.



 

  
 

Müller, status, valor repassado e valor executado, em conformidade com o inciso II, art. 11, da Instrução 

Normativa nº 02/2022/Reitoria.  

 
Relatório financeiro por plano de trabalho – 2021/2022 (continuidade) e 2023 
 

 
Fonte: Administrativo da Fritz Müller  

 
Destaca-se neste sentido que apesar de alguns planos de não terem sido concluídos, os repasses 

mensais previstos ocorreram regularmente conforme a receita recebida dos alunos.  

Blumenau, 08 de abril de 2024. 

 
Fundação Fritz Müller 
Everaldo Artur Grahl 
 
 
 

Plano de Trabalho  Fritz 
Müller

Termo de 
Referência FURB

Nome do Curso / Projeto Tipo
Valor Repassado 
pela FURB (R$) 

2021

Valor Executado  Fritz 
Müller (R$) 2021

Valor Repassado pela 
FURB (R$) 2022

Valor Executado  Fritz 
Müller (R$) 2022

Valor Repassado 
pela FURB (R$) 

2023

Valor Executado  Fritz 
Müller (R$) 2023

Saldo  Final Status

PT nº 001/2021 TR nº 08/2020
Pós-Graduação em 
Impla ntodonti a

Curso de Pós-Graduação Lato 
Sensu – ESPECIALIZAÇÃO

118.301,40 -82.732,56 118.301,40 -132.193,35 80.000,00 -56.451,90 45.224,99 Em a ndamento

PT nº 003/2021 TR nº 09/2020
Pós-Graduação em 
Lingua gem e Poética  da 
Dança  (EaD)

Curso de Pós-Graduação Lato 
Sensu – ESPECIALIZAÇÃO

- - - - - - -
Faturado Fri tz 
Mül l er / Em 
Anda mento

PT nº 011/2021 TR nº 08/2021
Pós-Graduação em 
Acupuntura

Curso de Pós-Graduação Lato 
Sensu – ESPECIALIZAÇÃO

33.896,49 -17.807,60 110.000,00 -83.243,32 60.000,00 -73.752,91 29.092,66 Em a ndamento

PT nº  01/2022 TR º 01/2022
Curso de Curta  Duração 
em Ga stronomia - 
Vespe rtino 2022

Curso de Curta Dura ção 0,00 0,00 108.887,85 -109.333,25 20.338,96 -2.560,67 17.332,89 Em a ndamento

152.197,89 -100.540,16 337.189,25 -324.769,92 160.338,96 -132.765,48 91.650,54TOTAL
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