
 

 

       
CONTABILIDADE GERENCIAL PARA INDÚSTRIA 

 
SOBRE O CURSO: 
O bom uso da contabilidade gerencial, permite ao gestor tomar suas decisões baseado em 
indicadores Econômicos e Financeiros, garantindo assim maior assertividade e maximização do lucro.  
O curso visa apresentar as características e abrangências da contabilidade gerencial como um 
importante instrumento para a boa gestão da organização.   
 
OBJETIVOS: 
Capacitar o participante para o reconhecimento da Contabilidade Gerencial como instrumento no 
processo de gestão e na tomada de decisão, bem como aprimorar a interpretação dos 
Demonstrativos Econômicos e Financeiros, minimizando riscos e gerando maior previsibilidade.  
 
PUBLICO ALVO:  
Gestores, Empresários, Empreendedores, Financeiros, Analistas de Crédito e Risco, e demais 
interessados em aprimorar a interpretação dos Demonstrativo Econômicos e Financeiros de 
empresas no segmento industrial.   
 
METODOLOGIA:  
Aulas expositivas com auxílio de equipamentos de multimídia e discussão de casos práticos.  
 

CONTEUDO PROGRAMÁTICO: 

 
CONCEITOS, OBJETIVOS E FUNCÕES  

✓ Noções introdutórias sobre a Contabilidade Gerencial 

✓ Situações internas que contribuem para solvência das empresas    

 

CONTABILIDADE BÁSICA 

✓ Contabilidade Fiscal X Contabilidade Gerencial 

✓ O que é e o que faz a Contabilidade 

✓ Explicando o Balanço Patrimonial (Ativo, Passivo e Patrimônio Líquido) 

✓ Balanço Patrimonial: Origem dos Recursos (Fontes) e Aplicações dos Recursos (Destino)  

✓ Exemplos práticos de contabilização 

✓ Apurando Lucros e Prejuízos pelo DRE (Demonstração do Resultado do Exercício)  

✓ Modelo de DRE Contábil e DRE Gerencial 

✓ Principais Demonstrações Contábeis (BP,DRE,DFC) 

✓ Diferenciação entre as Demonstrações Econômica X Financeiras 

✓ Regime de Competência e Regime de Caixa 

✓ A questão das Depreciações 

 

 

 



 

 

✓ RELAÇÃO RISCO/RETORNO  

✓ Estrutura de Balanços 

✓ Alto Risco e Alto Retorno 

✓ Baixo Risco e Baixo Retorno 

✓ Análise Gerencial do Risco e do Retorno 

 

REGIME TRIBUTÁRIO DAS EMPRESAS 

✓ Qual o melhor Regime Tributário para a sua empresa? 

✓ Lucro Real  

✓ Lucro Presumido 

✓ Simples Nacional Anexos e alíquotas 

 

INTRODUÇÃO AOS MÉTODOS DE CUSTEIO 

✓ Classificação dos Custos em Direto, Indireto, Variáveis e Fixos 

✓ O que é o Custo para a Indústria 

✓ Custeio por Absorção Integral 

✓ Custeio Variável (Direto) 

✓ Custeio por Absorção ideal  

 

MARGEM DE CONTRIBUIÇÃO E PONTO DE EQUILÍBRIO 

✓ Importância da Margem de Contribuição na tomada de decisão 

✓ DRE Fiscal e DRE Gerencial com Margem de Contribuição 

✓ EBIT E EBITDA 

✓ Pontos de Equilíbrio (zero + lucro + investimentos + financiamentos) 

✓ Margem de Contribuição único produto 

✓ Margem de Contribuição Média (vários produtos) 

✓ Margem de Contribuição Ponderada 

✓ O problema dos rateios (caso prático) 

 

FORMAÇÃO DO PREÇO DE VENDA NA INDÚSTRIA 

✓ Conceito de Custo e Preço de Venda 

✓ Formação do preço de venda com uso do Markup Divisor e Multiplicador 

✓ Exercícios em planilha de Excel sobre formação de Preço de Venda 

✓ Preço de venda a vista e a prazo 

✓ Estratégia de Preços 

 

ANÁLISE DE BALANÇO, DRE E INDICADORES 

✓ Análise Horizontal e análise Vertical do Balanço Patrimonial 

✓ Análise Vertical e Horizontal do DRE  

✓ Indicadores de Capacidade de Pagamento (Liquidez) 

✓ Indicadores de Rentabilidade e Lucratividade 



 

 

✓ Previsão de Insolvência com Indicadores Combinados 

✓ Indicadores de Atividades (Prazos Médios de Estoque, Clientes e Fornecedores) 

✓ Ciclo Operacional e Ciclo Financeiro 

 

CAPITAL DE GIRO 

✓ Definição de Capital de Giro   

✓ Reclassificação do Balanço  

✓ Ativo e Passivo Errático e Operacional  

✓ Aplicações e Fontes Operacionais  

✓ Cálculo da Necessidade de Capital de Giro 

✓ Influência do Ciclo Financeiro na necessidade de Capital de Giro 

✓ Decomposição do Ciclo Financeiro 

✓ Variação da Necessidade de Capital de Giro 

✓ Gerenciamento e Projeção da Necessidade de Capital de Giro 

 

DATA:  06,13,20,27/05 – 03,17,24/06/2020 

HORÁRIO: 18h às 22h 
 
CARGA HORÁRIA:  28h 
 
ENTRADA: R$ 234,00        |MENSALIDADES:  05 parcelas de R$ 234,00 
 
LOCAL: Fundação Fritz Müller | R. Iguaçu, 151 – Itoupava Seca 
 
INCLUSO: Material didático, coffee break e certificado para participantes com mínimo de 80% de 

frequência. 
 
 
CURRÍCULO PROFESSOR: LUIZ CLAUDINO MACHADO - Consultor Financeiro e de Gestão 
Empresarial, possui ampla experiência em consultoria e treinamentos, é professor Universitário de 
Graduação e Pós-graduação também atua como Palestrante e Educador Financeiro In company. 
Especialização em Gestão de Negócios pela Fundação Dom Cabral; MBA em Finanças e 
Controladoria e Graduado em Administração de Empresas pela FURB (Universidade Regional de 
Blumenau).   
 
 

 

 

 

 



 

 

 

Nossos clientes 

 

 
 
 
Obs. É necessário o preenchimento do número mínimo de participantes para a realização do curso. 

Caso não seja preenchido, a coordenação reserva-se o direito de não abrir a turma. 
 

Para mais informações entre em contato 47 3057.8001 ou 
cursos@fundacaofritzmuller.com.br. 

 

http://www.fundacaofritzmuller.com.br/educacao-corporativa/academia-de-lideres/cargos-e-salarios/433
mailto:cursos@fundacaofritzmuller.com.br

