
PDC
Revelando os fundamentos dos 

Conselhos de Administração

Florianópolis – 26/08 a 20/09/2024



Programa de Desenvolvimento
de Conselheiros – PDC

O Programa prepara Conselheiros de Administração para a função e 

promove a compreensão sobre as responsabilidades do cargo. 

Proporciona também a reflexão profunda e desenvolvimento de uma 

BASE SÓLIDA DE FUNDAMENTOS, sem perder a articulação COM A 

APLICAÇÃO PRÁTICA. 

A metodologia utilizada será a do BOARD CASE: SIMULAÇÃO PRÁTICA 

E INSTIGANTE DAS ETAPAS DE PREPARAÇÃO E EXECUÇÃO DE 

UMA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO.



Empresários, acionistas, profissionais e/ou executivos

que atuam ou desejam atuar, assessorar ou implantar

Conselhos eficazes.

Iniciar/aperfeiçoar sua atuação dentro de um 

Conselho com foco nas melhores práticas.

A quem se destina

Demanda de desenvolvimento



Percurso de 
aprendizagem do PDC

Autoestudo e 

aulas interativas.

Exercícios e 

atividades em 

grupos, trocas de 

experiências com 

participantes e 

professores 

Board Case com 

supervisão e 

apreciação

direta dos 

professores 

FDC Alumni, 

Grupo Whatsapp 

e interações em 

atividades de 

convivência

Técnica Prática Vivencial Network

PDC

Presencial
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Programa de Desenvolvimento
de Conselheiros – PDC

BOARD CASE
Metodologia ativa que coloca o participante e sua turma dentro do 

CAD

ETAPAS DA VIVÊNCIA (Simulação)

ANÁLISE 

de Estudo 

de Caso com 

Desafios 

Empresariais a 

serem 

deliberados no 

CAD pelos seus 

membros

AVALIAÇÃO 

do CEO

PARTICIPAÇÃO 

em Reunião 

Extraordinária 

do CAD

DELIBERAÇÃO 

em Reunião 

Ordinária do 

CAD

PARTICIPAÇÃO 

em Assembleia 

de Acionistas



Ângela Donaggio Dalton Penedo 

Sardenberg 

Elismar Álvares da 

Silva Campos
Haroldo Mota

Corpo Docente FDC

Bernardo Lopes 

Portugal
Carlos Penteado 

Braga

Vincent DuboisJairo Laser 

Procianoy

Paulo Vicente dos 

Santos Alves

Hugo Tadeu

Professores



FUNDAÇÃO DOM CABRAL

Escola com reconhecimento e acreditação internacional.

CORPO DOCENTE E EQUIPE TÉCNICA FDC

com sólida formação acadêmica e experiência aplicada em 

organizações e conselhos.

APRENDIZAGEM CONTÍNUA

Acesso a plataforma de programas e soluções da FDC em 

Governança e Gestão

NETWORK DE ALTO NÍVEL

Pertencer ao FDC Alumni Network e suas iniciativas e atividades

FLEXIBILIDADE NA ABORDAGEM E FORMATOS 

metodologias ativas de aprendizagem, em formato presencial e 

online, para melhor atender necessidades e disponibilidades 

diferentes para investir tempo e $$

Diferenciais do PDC na FDC

7ª posição  no 

Ranking de 

Educação Executiva 

do Financial Times 

2023.



PROGRAMAÇÃO SUJEITA A ALTERAÇÃO

A U T O E S T U D O :  A T I V I D A D E S  A S S Í N C R O N A S  E  P R E P A R A Ç Ã O  D O  B O A R D  C A S E

M Ó D U L O  1 M Ó D U L O  2

26/08 27/08 28/08 29/08 30/08 16/09 17/09 18/09 19/09 20/09

08h30
ABERTURA

Silvia Martins

GOVERNANÇA 
E BOARDS DE 

ALTO IMPACTO
(PARTE 1)

Elismar Álvares

08h30

ÉTICA NOS
CONSELHOS 

Ângela Donaggio

08h30

ANÁLISES E 
PLANEJAMENTO 

FINANCEIRO
VISÃO DO CONSELHO

(PARTE 1)

Haroldo Mota

08h30

ELEMENTOS 
FUNDAMENTAIS DA 
EFICÁCIA DO CAD    

(PARTE  1)

Dalton Sardenberg

8h30  
ESTRATÉGIA E 

TOMADA DE DECISÃO 
EM CONSELHOS

(PARTE 1)

Vincent Dubois

08h30
REABERTURA 

DO PROGRAMA
Philippe Soares

INVESTIMENTO 
E VALOR

Haroldo Mota

08h30
ATIVOS

INTANGÍVEIS 
E GERAÇÃO
DE VALOR: 

Comunicação na 
Governança: 
habilidades 

essenciais para 
decidir e liderar

Vânia Bueno

08h30
RISCOS E 

RESPONSABILI-
DADES NOS 
CONSELHOS

Jairo Procianoy

0830
ESTRATÉGIA E 

TOMADA DE DECISÃO 
EM CONSELHOS

(PARTE 3)
Paulo Vicente

08h30
BOARD CASE

Reunião do CAD

 
Elismar Álvares e
Vincent Dubois

ENTREGA DOS 
CERTIFICADOS 
(até 45 dias após 

o término do módulo 2)

12h45 às 13h45
ALMOÇO

12h45 às 13h45
ALMOÇO

12h45 às 13h45
ALMOÇO

12h45 às 13h45
ALMOÇO

12h30 às 13h30
ALMOÇO

12h45 às 13h45
ALMOÇO

12h30 às 13h30
ALMOÇO

13h às 14h
ALMOÇO

12h45 às 13h45
ALMOÇO

12h30 às 13h30
ALMOÇO

13h45 às 17h30

GOVERNANÇA 
E BOARDS DE 

ALTO IMPACTO
(PARTE 2)

Elismar Álvares

13h45 às 18h

RESPONSABILIDADE 
LEGAL DE 

CONSELHOS E 
CONSELHEIROS DE 

ADMINISTRAÇÃO
 

Bernardo Portugal

13h45 às 18h

ATIVOS INTAGÍVEIS E 
GERAÇÃO DE VALOR : 

INOVAÇÃO  NOS 
CONSELHOS

Hugo Tadeu

13h45 às 18h

ELEMENTOS 
FUNDAMENTAIS DA 
EFICÁCIA DO CAD    

(PARTE 2)

Dalton Sardenberg

13h30 às 16h

ESTRATÉGIA E 
TOMADA DE DECISÃO 

EM CONSELHOS 
(PARTE 2)

Vincent Dubois

13h45 às 17h30

INVESTIMENTO
E VALOR

Haroldo Mota

13h45 às 17h30
ATIVOS 

INTANGÍVEIS
E GERAÇÃO

DE VALOR: ESG

Carlos Penteado 
Braga

14h às 15h45
RISCOS E 

RESPONSABI-
LIDADES NOS 
CONSELHOS

Jairo  Procianoy

16h às 17h30
TALK SHOW

Jairo Procianoy e  
Osvaldo Schirmer ou 

Sergio Chaia ou 
Milton Nassau?

13h45 às 17h30

CENÁRIOS 
FUTUROS

Paulo Vicente

13h30 às 17h30

BOARD CASE
Reunião do CAD

Elismar Álvares e
Vincent Dubois

LIBERAÇÃO ACESSO 
AO AVA-CANVAS

17h30 às 19h30
HAPPY HOUR

18h às 19h30
BOARD CASE

 Vincent Dubois 

17h30 às 19h30
BOARD CASE 

Elismar Álvares e
Vincent Dubois

19h30 às 21h30

JANTAR  NA FDC FIM DO ACESSO 
AO AVA-CANVAS

P R O G R A M A  D E

FORMATO PRESENCIALDESENVOLVIMENTO DE CONSELHEIROS
Turma 69

FLORIANÓPOLIS

2024

Local: LK Design Hotel – Florianópolis - SC



www.fundacaofritzmuller.com.br

 

47 99171-1657

SEDE

Rua Iguaçu, 151 - Itoupava Seca

Blumenau - SC - 47 3057-8001

REGIONAIS

Vale do Itajaí: 47 99171-1657

Alto Vale, Planalto e Oeste: 47 99965-9529

Norte: 47 99632-4774

Sul: 48 99976-0378

http://www.fundacaofritzmuller.comfundacaofritzmuller/
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