Certificado

Certificamos que, ROBERTA MARTINS BORGES BARROZO, participou do curso PCS
- Plano de Cargos e Salarios: do desenho a implantacao, ministrado pelo
professor Ronaldo de Menezes, no periodo de 08 de Agosto de 2024 a 26 de

Setembro de 2024, com duracao de 32h, realizado pela Fundacao Fritz Mlller.

Blumenau, 26 de Setembro de 2024.

Raquel Schirmann

Gerente Executiva
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CONTEUDO PROGRAMATICO

Parte 1 - Administracao de Cargos e Saldrios - Visao Sistémica
12 Etapa - Preparacao e Entendimento Geral

22 Etapa - Definicao de Papéis, Responsabilidades e Pré-requisitos dos Cargos
Parte 2 - Estrutura de Cargos

12 Etapa - Avaliagao de Cargos

22 Etapa - Montagem da Estrutura de Cargos

Parte 3 - Estrutura Salarial

12 Etapa - Montagem da Estrutura Salarial

22 Etapa - Administracao de Cargos e Salarios

Parte 4 - Implantando o PCS - Plano de Cargos e Salarios

12 Etapa - Integrando as Pessoas na Estrutura Cargos e Salarios

22 Etapa - Estratégia de Remuneracao
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